
แบบฟอร์มการประเมินเอกสารแผนธุรกิจ 
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อาจารย์ที่ปรึกษา…………………………...……………..………..................................…….......................................……. 

หัวข้อในการตรวจ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

1. บทสรุปสําหรับผบูริหาร (5 คะแนน)   
1.1 ความเปนมาและสถานะของกิจการในปจจุบัน 1  
1.2 โอกาสทางธุรกิจ และแนวคิดในการจัดท าโครงการ 1  
1.3 วัตถุประสงคของการจัดท าแผนธุรกิจ 1  
1.4 กลยุทธในการบริหารโครงการ   1  
1.5 ผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการ 1  

รวมคะแนน 5  
2 ความเปนมาของกิจการ  (10 คะแนน)   

2.1 ความเปนมาของกิจการ 2  
2.2 รายช่ือหุนสวนหรือผูถือหุน และสัดสวนหนุท่ีถือครอง 2  
2.3 อธิบายถึงภาพรวมของอุตสาหกรรม และแนวโนมการเติบโต  4  
2.4  มีหลักฐานอ้างอิง 2  

รวมคะแนน 10  
3 สินค้าและบริการ  ( 4  คะแนน)   

3.1 ลักษณะของสินค้าและบริการ 2  
3.2  การพัฒนาสินค้าและบริการ 1  
3.3  การประเมินศักยภาพสินค้าและบริการ 3  

รวมคะแนน 5  
4 การประเมินศักยภาพทางการตลาด  ( 8  คะแนน)   
        4.1  ศักยภาพทางการตลาด 2  
       4.2  การวิเคราะหสถานการณ    

       4.2.1 ปจจัยภายในองคกร โดยการวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน  3  
       4.2.2 ปจจัยภายนอกองคกร โดยการวิเคราะหหาโอกาส และคนหาอุปสรรค 3  

รวมคะแนน 8  

 



 2 
หัวข้อในการตรวจ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

5 วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย (Vision, Mission &Goals)  ( 12  คะแนน)   
5.1 วิสัยทัศน (Vision) 2  
5.2 พันธกิจ (Mission) 2  
5.3 เปาหมาย (Goal) แบ่งเป็น 3 เป้าหมาย คือ   

5.3.1 เปาหมายระยะส้ัน ก าหนดแลวเสร็จภายใน 1 ป 2  
5.3.2 เปาหมายระยะปานกลาง ก าหนดแลวเสร็จภายใน 3-5 ป 2  
5.3.3 เปาหมายระยะยาว ก าหนดแลวเสร็จ 5 ปขึ้นไป 2  

รวมคะแนน 10  
6.    แผนการตลาด ( 13  คะแนน)   

6.1  ภาพรวมของตลาด  3  
6.2 สินคา/บริการ  3  
6.3  กลุมลูกคา 2  
6.4  กลยุทธทางการตลาด (4 Ps) 2  
6.5  ความต้องการของผู้บริโภค (4 Cs) 2  

รวมคะแนน 12  
7.    แผนการบริหารจัดการและแผนการดําเนินงาน ( 10  คะแนน)   

7.1  สถานท่ีต้ัง 1  
7.2  รูปแบบธุรกิจ  1  
7.3  โครงสรางองคกร และผังบริหาร  2  
7.4  ทีมผูบริหารและหลักการบริหารงาน 2  
7.5  แผนด้านบุคลากร 2  
7.6  เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์ 2  

รวมคะแนน 10  

8.    แผนงานการผลิต/ปฏิบัติการ  ( 14  คะแนน)   

8.1  ขั้นตอนการผลิต / การให้บริการ 2  

8.2  ท าเลท่ีต้ัง และการวางผังโรงงาน   1  

8.3  เครื่องจักรและอุปกรณ์   1  
8.4  ก าลังการผลิต/การให้บริการ  และปริมาณท่ีผลิต/การให้บริการ 2  
8.5  ต้นทุนการผลิตสินค้า/การให้บริการ 

8.5.3 ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง/วัสดุส้ินเปลือง 
8.5.3 ต้นทุนแรงงานทางตรง  
8.5.3 ต้นทุนค่าใช้จ่ายโรงงาน  

 
2 
2 
2 

 

รวมคะแนน 12  
 



 3 
หัวข้อในการตรวจ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

9.     แผนงานการเงิน (18 คะแนน)   
9.1  การลงทุนในกิจการ (ก่อน/หลังโครงการ) 1  
9.2  ตารางแสดงโครงสรางการใชเงินลงทุน 2  

9.3  ประมาณการทางการเงินของกิจการในอนาคต 3-5 ปี                       
               9.3.1  สมมติฐานทางการบัญชีและการเงิน  

                  9.3.2  ประมาณการงบการเงิน ประกอบด้วย 
1)  งบก าไรขาดทุน   
2) งบดุล  
3) งบประมาณเงินสด / งบกระแสเงินสด  

 
3 
 
 
2 
2 
2 

 

9.4  การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนของการลงทุน   
9.4.1  จุดคุมทุน (Break-even Point) 1  
9.4.2  ระยะเวลาคืนทุน (Pay-back Period) 1  
9.4.3   มูลค่าปัจจุบันสุทธิของการลงทุน (Net Present Value : NPV) 2  
9.4.4  อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 2  

รวมคะแนน 18  

10. แผนฉุกเฉิน 5  

รวมคะแนน 5  

ภาคผนวก 5  

รวมคะแนน 5  

รวมคะแนนทั้งสิ้น 100  

 
 
 

ลงช่ือ................................................................. 
(.........................................................................) 

กรรมการประเมินแผนธุรกิจ 
 


